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Agenda



Studie / Methode

Wie beschreiben Sie Ihre Rolle als 
Interner Revisor in Ihrer 

Organisation?

Zusammenfassend in einem prägnanten Satz: 
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Selbstbild

1. POLIZIST/IN 2. UNSICHTBARE/R 3. BERATER/IN

4. SUPERMANN/-FRAU 
und DOKTOR/IN

5. VERÄNDERER 
(CHANGE AGENT)

6. FARMER



POLIZIST/IN

Selbstbild:

- Negatives Image

Beziehungen zu Anderen:

- Jeder hat böse Absichten, nur ich bin gut

Gelebte Kultur:

- Kein Vertrauen 

- ŜÀâ God I trust , everything else I auditJ

α{ǇƛŜǎ for boardandmanagementά ό½ƛǘŀǘύ 
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UNSICHTBARE/R
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Selbstbild:

- Unsichtbar

- Keine Identität

Beziehungen zu Anderen:

- Diener

Gelebte Kultur:

- Mache das Minimum

- Tue das, was mir aufgetragen wird 

αI am the one you want me to beά ό½ƛǘŀǘύ
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BERATER/IN
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Selbstbild:
- Nicht an den spezifischen Kontext der              

Organisation angepasst

- Phrasen

Beziehungen zu Anderen:

- Besserwisser

-Ŝ¹éçÝâÙçç ÇÕæèâÙæJ (ëÝÙ çã êÝÙàÙ ¸âØÙæÙ)

Gelebte Kultur:

- Klebt an der Definition des IIA

αCƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŀ ǇǳƭǎŜ ǘŀƪŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŜƴŘǎέ όZitat)

éincrease 

stakeholder 

valueé
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SUPERMANN/-FRAU und DOKTOR/IN
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Selbstbild:

- Überambitioniert 

- Arrogant

- Einschüchternd

Beziehungen zu Anderen:

- Nicht respektvoll

Gelebte Kultur:

- Unerreichbare Ambitionen

- Verspicht mehr, als er/sie halten kann

αaƻŘŜǊƴ dayheroά  ό½ƛǘŀǘύ
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VERÄNDERER (CHANGE AGENT)
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Selbstbild:

- Bescheiden

- Weiß, nicht die/der Entscheider zu sein

Beziehungen zu Anderen:

- Anerkennend

- Ist ein Teil der Organisation

- Braucht die Organisation zum Erfolg

Gelebte Kultur:

- Inspirierend 

α! freshpair of eyesά ό½ƛǘŀǘύ 
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FARMER als Leitmotiv
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αUnderstandtheworldandcontexttheyƭƛǾŜ ƛƴά 

Selbstbild:

- Führungskraft ohne formale Autorität

- Selbstkritisch / Bescheiden

- Respekt vor der Natur

Beziehungen zu Anderen:

- Sorgt sich um gute Wachstumsbedingungen

Gelebte Kultur:

- Ergebnis- und Umsetzungsorientiert 
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Fremdbild
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Was würde Ihr Senior Management (C-Suite) 
über Sie und Ihr Team sagen?

Welche Rolle spielt die Interne Revision bei 
Ihnen heute ?

Welche Rolle soll die Interne Revision bei 
Ihnen in der Zukunft haben?

Sie haben die Wahl!
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